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@@@ Zarzadzanie w srodowisku projektowym

3¢

Program ksztatcenia Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej obejmuje wszystkie
obszary dziatalnosci projektowej tzw. 4P:
 organizacje projektowa (Il stopien studidw) I 1

« portfel projektéw (Il stopien studiow) Siafalnosd
° HS4 Hp4 Dziatalno$¢ projektowa Zlaiainosc
program (Il stopien studiow) pozaprojektowa
« projekt (I stopien studiow) |
Kolejne przedmioty sa rozwinieciem v :
.. s e . Program lub projekt
kompetencji zdobywanych na wczesniejszych inwestycyjny

semestrach.

L
ﬁ — — ﬁ e
R -

[na podst. Glodzinski E. (2017), Efektywno$¢ w zarzadzaniu projektami. Wymiary, koncepcje, zaleznosci, PWE, Warszawa, s. 75]
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@@@ Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia z tematyki

B  zarzadzania projektami

Dr hab. Piotr Korneta
Mail: piotr.korneta@pw.edu.pl

Dr hab. inz. Eryk Gtodzinski

Mgr Radostaw Zajac
Mail: eryk.glodzinski@pw.edu.pl

Mail: radoslaw.zajac@pw.edu.pl

Dr hab. inz. Tadeusz Grzeszczyk,
prof. uczelni
Mail: tadeusz.grzeszczyk@pw.edu.pl

Dr inz. Mateusz Szymborski
Mail: mateusz.szymborski@pw.edu.pl

Dr Marek Zawada
Mail: marek.zawada@pw.edu.pl

©Eryk Gtodzinski



Wspotpracownicy prowadzacy zajecia

z tematyki zarzadzania projektami

Dr Arkadiusz Rokicki
Universal Investment

Eksperci zewnetrzni

Dr tukasz Bruski
Centrum Stuchu i Mowy MEDINCUS

Doktoranci

ZUS

Dr Wojciech Janek

wojciech.janek.dokt@pw.edu.pl

M.Sc. Ashraf Abubaker
Mail: ashraf.abubaker.dokt@pw.edu.pl
Cargill

Mgr Kevin Neelsen
Mail: kevin.neelsen.dokt@pw.edu.pl
Cohesity

Mgr inz. Katarzyna Szaniawska

Mail: katarzyna.szaniawska2.dokt@pw.edu.pl

Mgr Tomasz Groszkowski

PKO Bank Polski

Mail: tomasz.groszkowski.dokt@pw.edu.pl

©Eryk Gtodzinski
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@@@ Zajecia zwigzane z projektami - ujecie godzinowe
B  (studiastacjonarne)

| stopien studiow*
przedmioty bazowe
* Podstawy zarzadzania projektami - wyktad 30h + ¢wiczenia 30h (sem. 3)
* ICT w zarzadzaniu projektamii procesami (1Z**): wyktady 30h + lab 30h (sem. 4)
 Ocena efektywnosci przedsiewziec inzynierskich (1Z**): wyktad 15h+ ¢wiczenia 15h (sem. 6)
 Ocena efektywnosci projektow inwestycyjnych (Z***): wyktad 15h+ ¢wiczenia 15h (sem. 4)

przedmioty obieralne

* Modut 01PR - Zarzadzanie projektem: wyktad + cwiczenia (sem. 6)
o Zaawansowane narzedzia zarzadzania projektami: wyktad 30h + ¢wiczenia 30h
o Controlling projektu: wyktad 15h + ¢wiczenia 30h
o Certyfikowany kurs zarzadzania projektami 1: wyktad 30h + ¢wiczenia 30h

* liczba godzin dla studidéw stacjonarnych, studia niestacjonarne proporcjonalnie mniej godzin

** kierunek studidow Inzynieria Zarzadzania e s 1.
***kierunek studiéw Zarzadzanie ©Eryk Gtodzinski
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@@(@@ Zajecia zwigzane z projektami na | stopniu studiow
C

Q)

- Podstawy zarzadzania projektami - wyktad + cwiczenia (sem. 3)
(wprowadzenie w tematyke zarzgdzania projektem, tworzenie pierwszej

dokumentacji zarzgdzania projektem) Dr Marek Zawada

Mail: marek.zawada@pw.edu.pl

Wyktad: definicja projektu, cechy projektu, sukces projektu, Cykl Zycia Projektu, ogdlnie o podejsciach
metodycznych wspomagajgcych zarzqgdzanie - tradycyjne vs zwinne vs hybrydowe, podstawowe
narzedzia wspomagajqgce zarzqgdzanie projektem np. karta projektu, uzasadnienie biznesowe, analiza
interesariuszy, plan dziatan projektu, WBS, PBS, role w projekcie, test Belbina, podstawy
harmonogramowania, podstawy budzetowania, podstawy analizy ryzyka, zwinne zarzgdzanie
projektem.

Cwiczenia: wybdr projektu (studium przypadku) i tworzenie w Excelu wybranych narzedzi dla studium

przypadku: karta projektu, uzasadnienie biznesowe, analiza interesariuszy, WBS, PBS, ogolny
harmonogram, ogdlny budzet kosztowy, podstawowa analiza ryzyka.

©Eryk Gtodzinski



@@@(@@ Zajecia zwigzane z projektami na | stopniu studiow
C

Q)

* ICT w zarzadzaniu projektami i procesami: wyktady + lab (sem. 4)
(wsparcie zarzgdzania projektem i realizacji projektu narzedziami ICT,
implementacja dokumentacji zarzgdzania projektem w specjalistycznym
oprogramowaniu)

Dr Marek Zawada
Mail: marek.zawada@pw.edu.pl

Wyktad: ICT - definicja i przyktady. klasyfikacje, zalety i odgraniczenia stosowania ICT, narzedzia ICT
wspomagajgce zarzgdzanie projektami i procesami, przyktady narzedzi zarzqgdzania projektami i
procesami (w tym m.in.: Flexiproject, SharePoint, Jira, MS Project, Primavera, ProjectLibre, ClickUp,
Gantt Project, Redmine), systemy zarzqgdzania programami (np. LSI, SOWA, MEWA), transformacja
cyfrowa organizacji projektowych i procesowych, specyfika zarzgdzania projektami IT, zastosowanie
sztucznej inteligencji w zarzgdzaniu projektami i procesami, sposob wyboru narzedzia wspierajgcego

zarzgdzanie projektami

Laboratorium: kontynuacja projektu studium przypadku z przedmiotu ,,Podstawy zarzgdzania projektami -
implementacja w wybranych narzedziach ICT, w tym:
* wykorzystanie narzedzi ICT - praca z szablonem dokumentow
» Cwiczenia z oprogramowaniem FlexiProject, SharePoint, praca nad harmonogramem i jego implementacja
w MS Project lub ProjectLibre, wprowadzenie sciezki krytycznej, przypisanie zasobow w harmonogramie,
analiza wykorzystania zasobow, optymalizacja harmonogramu metodq tancucha krytycznegQeg ryk Gtodziriski
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@@@ Zajecia zwigzane z projektami na | stopniu studiow

Q)

« Ocena efektywnosci przedsiewziec inzynierskich (1Z): wyktad + cwiczenia (sem. 6)
 Ocena efektywnosci projektu inwestycyjnego (Z): wyktad + ¢wiczenia (sem. 4)
(pierwsze spojrzenie na projekt od strony kosztow i uzyskiwanych korzysci

z produktu projektu po jego wdrozeniu) Dr hab. Piotr Korneta

Mail: piotr.korneta@pw.edu.pl

Wyktad: kryteria oceny przedsiewziec inzynierskich/projektow inwestycyjnych (efektywnosc, skutecznosc,
trwatosc itp.), efektywnosc projektu a efektywnosc organizacji, metodyka i metody oceny
efektywnosci, naktady i korzysci projektu (ekonomiczne, Srodowiskowe, spoteczne), CAPEX (Capital
Expenditures) vs OPEX (Operating Expenditures), narzedzia oceny efektywnosci: ROI, BEP, NPV, MNPV,
EMV, PP, IRR itp.

Cwiczenia: kontynuacja projektu studium przypadku z przedmiotu Podstawy zarzgdzania projektami -
szacowanie CAPEX i OPEX, wykorzystanie narzedzi oceny efektywnosci: ROI, BEP, NPV, MNPV, EMV, PP,
IRR itp.

©Eryk Gtodzinski



@@

@@@ Zajecia zwigzane z projektami na | stopniu studiow

Q)

* Modut 01PR - Zarzadzanie projektem: Zaawansowane narzedzia zarzadzania
projektami

(pogtebienie wiedzy narzedziowej we wspomaganiu zarzgdzania projektem)

Dr hab. inz. Eryk Gtodzinski
Mail: eryk.glodzinski@pw.edu.pl

da
Wyktad: ogdlne spojrzenie na koncepcje, metody, metodyki, techniki zarzgdzania projektem, przypomnienie
skrzynki narzedziowej zarzgdzania projektami, szczegotowe omowienie wybranych narzedzi:
zarzqdzanie wartoscig projektu & propozycja wartosci & inzynieria wartosci, zarzgdzanie zmiang
w projekcie, zarzgdzanie & administrowanie umowgq projektowq, zarzgdzanie roszczeniami,
zarzgdzanie ztozonosciq & punktami styku, zarzgdzanie wiedzq & lessons learned (baza wiedzy,

wykorzystanie doswiadczen), zarzgdzanie zamowieniami, zrownowazone zarzgdzanie projektem (w
tym zielone zarzgdzanie projektem)

Cwiczenia: kontynuacja projektu studium przypadku z Podstaw zarzgdzania projektami, ICT itp.:
« zastosowanie zaawansowanych narzedzi planowania projektow, macierze i narzedzia Al
definiowanie propozycji wartosci dla interesariuszy (zespot projektowy dostawcy/klienta,
uzytkownik produktu, klient, organizacja dostawcy, podwykonawcy itp.)
* zarzgdzanie zmiang, dokumentowanie zmian

tworzenie narzedzia do zbierania doswiadczen/lessons learned (kwestionariusz)

©Eryk Gtodzinski
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@@@ Zajecia zwigzane z projektami na | stopniu studiow

Q)

 Modut 01PR - Zarzadzanie projektem: Controlling projektu (wyk{ + cw)
(spojrzenie na projekt od strony monitorowania i kontroli jego postepow
z wykorzystaniem miernikow finansowych i pozafinansowych)

) Drhab. inz. Eryk Gtodzinski
| Mail: eryk.glodzinski@pw.edu.pl

da
Wyktad: idea controllingu projektu, rachunkowosc finansowa i zarzgdcza projektu, budzet kosztowy a budzet

przychodowy, fakturowanie projektu, cash flow projektu, system pomiaru postepu projektu, stan
zaawansowania projektu a prognoza projektu, metoda EVM, raportowanie postepow projektu

Cwiczenia: kontynuacja projektu studium przypadku z Podstaw zarzqdzania projektami:
* dopracowanie budzetu kosztowego
* opracowanie budzetu przychodowego
* wyznaczenie stanu zaawansowania w okresie raportowania 1, fakturowanie projektu metodqg PoC
aktualizacja prognozy o polecenie zmian
wyznaczenie stanu zaawansowania w okresie raportowania 2 , fakturowanie projektu metodg PoC
aktualizacja prognozy o ryzyka pozytywne i negatywne
» zakonczenie projektu

©Eryk Gtodzinski
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@@@ Zajecia zwigzane z projektami na | stopniu studiow

R

 Modut 01PR - Zarzadzanie projektem: Certyfikowany kurs zarzadzania projektami 1
(wykt+ ¢w)

(pogtebienie wiedzy projektowej umozliwiajgcej certyfikacje z wykorzystaniem

podejscia IPMA - International Project Management Association)

Dr Marek Zawada
Mail: marek.zawada@pw.edu.pl

Wyktad: przypomnienie podejs¢ metodycznych w zarzgdzaniu projektem, proces certyfikacji kompetencji
w zarzgdzaniu projektami, wytyczne kompetencji indywidualnych IPMA,
system certyfikacji wedtug IPMA

Cwiczenia:

* mapa mysli,

* wizja + big picture projektu

* role projektowe - spojrzenie pogtebione m.in. test Belbina, scenariusze

* zarzgdzanie zespotem projektu (delegowanie, motywowanie, rozwigzywanie konfliktow itp.)
» facylitacja w zarzgdzaniu projektem

* diagram analizy problemu (chmura)

* kapelusze de Bono w rozwigzywaniu problemow projektowych

* zarzgdzanie zaangazowaniem interesariuszy

« przyktady pytan eqzaminacyinych dla certyfikatu IPMA PM Student ©Eryk Gtodzinski



Rekomendowane Sciezki podnoszenia kompetencji

Przedmioty bazowe z
tematyki zarzadzania
np. Podstawy
zarzadzania,
Zarzadzanie zasobami
ludzkimi, Podstawy
przedsiebiorczosci,
Podstawy zarzadzania
procesowego

Modut obieralny 2 Modut obieralny 3
»Praca zespotowa

Zarzadzanie : lpeie
”procgsowe» i komunikacja
w organizacji”

. Przedmioty
Przedmioty tzazowe bazowe z tematyki
z ekonomii np. zarzadzania

Modut obieralny 1
»Zarzadzanie
projektem” Sciezka projektowo-produkcyjna

Podstawy ekonomii, projektami
Prawo gospodarcze
i handlowe

Przedmioty bazowe z
tematyki informatyki
np. Systemy
informatyczne
organizacji (Z) /
Technologie
informacyjne (12),
Organizacja
inteligentna (Z)

Modut obieralny 2 Modut obieralny 3
»Metody :
: »Produkcja
doskonalenia S
2 i logistyka w
procesow rzedsiebiorstwie”
produkcyjnych” P E

©Eryk Gtodzinski
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@@@ Zajecia zwigzane z projektami - ujecie godzinowe
B  (studiastacjonarne)

|l stopien studiow**
 Zarzadzanie projektami, programami, portfelami projektow: wyktad 30h
+ ¢wiczenia 30h(Z) 15h (12)

* Modut - 02PR_Zarzadzanie projektami, programami, portfelami projektow
o Certyfikowany kurs zarzadzania projektami 2: wyktad 15h + ¢éw 30h
o Zarzadzanie portfelem projektow: ¢w 15h
o Program management (ang.): wyktad 15h + ¢w 15h

* Modut-02ZR_Zarzadzanie projektami zrownowazonego rozwoju
o Sustainable project evaluation (ang.): wyktad 30h + ¢w. 15h
o Planowanie projektow zrownowazonego rozwoju: wyktad 30h
o Zarzadzanie zespotami projektow zrownowazonego rozwoju: ¢w. 15h

** liczba godzin dla studiéw stacjonarnych, studia niestacjonarne proporcjonalnie mniej godzin @Eryk G{OdZIﬁSkI
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@@@ Zajecia zwigzane z projektami na Il stopniu studiow
3¢
o Zarzadzanie projektami, programami, portfelami projektow
(spojrzenie na wiedze projektowq od strony organizacji '

Jj J} 9 J
i zarzgdzania grupq projektow)

) Drhab. inz. Eryk Gtodzinski
| Mail: eryk.glodzinski@pw.edu.pl

da
Wyktad: ogdlne przypomnienie wiedzy dotyczqgcej projektow (4P: organizacja projektowa, portfel projektow,
program, projekt), specyfika organizacji projektowych (OP), strategia OP a koncepcja ESG, struktura
OP, PMO, kultura organizacyjna w dziatalnosci projektowej, interesariusze i tancuch dostaw
organizacji projektowej, procesy projektowe i pozaprojektowe wspomagajgce projekty, tad
projektowy, zarzgdzanie rezultatami 4P, koszty ogolnego zarzgdu, dojrzatosc projektowa

Cwiczenia:

* wybor organizacji projektowej

» opis specyfiki organizacji projektowej
 definicja portfeli projektow

* tworzenie tadu projektowego organizacji

©Eryk Gtodzinski



@@

@@@ Zajecia zwigzane z projektami na | stopniu studiow

Q)

o Modut 02PR - Zarzadzanie projektami, programami, portfelami projektéw:

Certyfikowany kurs zarzadzania projektami 2
(dalsza profesjonalizacja zarzqgdzania projektami, w tym spojrzenie
na certyfikacje za strony innych podmiotow fachowych)

Mgr Radostaw Zajac
Mail: radoslaw.zajac@pw.edu.pl

Wyktad: metodyka Prince2 (szczegotowe omowienie), zwinne zarzgdzanie projektem: Scrum, AgilePM,
Prince2Agile, prezentacja certyfikacji: Prince2, ScrumMaster itp.

Cwiczenia: wybrane éwiczenia z zarzqdzania zwinnego (tworzenie Sprintéw, opracowanie historyjek
uzytkownika, itp.), cwiczenia z metodyki Prince2

©Eryk Gtodzinski
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@@@ Zajecia zwigzane z projektami na | stopniu studiow

Q)

o Modut 02PR - Zarzadzanie projektami, programami, portfelami projektéw:

Zarzadzanie portfelem projektow
(spojrzenie na projekt od strony zarzgdzania grupq projektow
tworzgcych portfel projektow)

Dr Marek Zawada
Mail: marek.zawada@pw.edu.pl

Cwiczenia: czym jest portfel projektéw, jakie sq podejscia metodyczne zarzgdzania portfelowego, definiowanie
portfela projektow (kryteria, wymagania itp.), cykl zycia portfela a cykl zZycia projektu, zarzgdzanie
portfelem projektow, narzedzia ICT wspomagajgce zarzgdzanie portfelem itp.

©Eryk Gtodzinski
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@@@ Zajecia zwiazane z projektami na | stopniu studiow

3¢

o Modut 02PR - Zarzadzanie projektami, programami, portfelami projektow:
Program management (ang.) -

(spojrzenie na zarzqgdzanie grupg projektow powigzanych
wspolnym celem)

Dr hab. inz. Tadeusz Grzeszczyk,
prof. uczelni
Mail: tadeusz.grzeszczyk@pw.edu.pl

Wyktad: program jako ztozony projekt lub mega projekt, podejscia metodyczne zarzgdzania programem,
pryncypia, narzedzia ICT wspomagajqgce zarzgdzanie programem

Cwiczenia: wykorzystanie studiéw przypadku w zarzgdzaniu programem, ewaluacja programu

©Eryk Gtodzinski
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@@@ Zajecia zwigzane z projektami na | stopniu studiow

Q)

o Modut - 02ZR_Zarzadzanie projektami zrdwnowazonego I’OZWOJU
Sustainable project evaluation

(wprowadzenie w problematyke ESG w obszarze projektowym,

koncentracja na wartosciowaniu Srodowiskowego i spotecznego

wptywu projektow)

Dr hab. inz. Tadeusz Grzeszczyk,
prof. uczelni
Mail: tadeusz.grzeszczyk@pw.edu.pl

Wyktad: koncepcja ESG a zarzgdzanie projektami, wptyw projektow na srodowisko i spoteczenstwo,
efektywnosc projektow zréwnowazonego rozwoju

Cwiczenia: wybdr projektu zréwnowazonego (studium przypadku), przeprowadzenie badawczej analizy
wskaznikow (z wykorzystaniem baz bibliometrycznych), analiza otoczenia projektu (SWOT, PEST),
opracowanie uzasadnienia biznesowego w trzech wymiarach (ekonomicznym, spotecznym,
srodowiskowym), koncowa prezentacja wynikow ewaluacji

©Eryk Gtodzinski
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@@@ Zajecia zwigzane z projektami na | stopniu studiow

Q)

o Modut- 02ZR_Zarzadzanie prOJektaml zrownowazonego I’OZWOJU
Planowanie projektow zrownowazonego rozwoju
(planowanie projektow, gdzie wykorzystanie zasobow i dostarczona

wartos¢ muszq uwzgledniac kontekst spoteczny i srodowiskowy)

Dr hab. inz. Tadeusz Grzeszczyk,
prof. uczelni

Mail: tadeusz.grzeszczyk@pw.edu.pl

Wyktad: charakterystyka zarzgdzania projektami zrownowazonego rozwoju, rola planowania w zarzgdzaniu,
zawod planisty na rynku pracy, planowanie i rozktad pracy - zasady tworzenia harmonogramow w
projektach zrownowazonego rozwoju, przyktadowe narzedzia planowania, Sciezka krytyczna w
projektach, planowanie i organizacja zasobow, rola zasobow w projektach zrownowazonego rozwoju,
analiza obcigzenia zasobow ludzkich, wyrownywanie obcigzen zasobow, rola kosztow w projektach,
metody planowania kosztow w projektach zrownowazonego rozwoju, analiza kosztow w projekcie

(cash-flow, koszt sumaryczny), optymalizacja plandw projektowych z uwzglednieniem analizy ryzyka
projektow.

©Eryk Gtodzinski
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@@@ Zajecia zwigzane z projektami na | stopniu studiow

Q)

o Modut - 02ZR_Zarzadzanie projektami zrbwnowazonego rozwoju
Zarzadzanie zespotami projektow zrownowazonego
rozwoju

Dr Marek Zawada
Mail: marek.zawada@pw.edu.pl

(wprowadzenie do zagadnien zwigzanych z organizacjg zespotow
projektowych, ich specyfiki, w ktorych nie tylko wyniki projektu sqg
istotne, ale rowniez dobrostan cztonkow zespotu projektowego ma kluczowe znaczenie)

Cwiczenia: dobdr kompetencji indywidualnych w projektach zréwnowazonego rozwoju, podziat rél i zadar w
zespotach projektowych, metody pobudzania kreatywnosci i wspotpracy w zespotach projektowych, z
uwzglednieniem projektow zrownowazonego rozwoju, komunikacja w zespotach projektowych, btedy
komunikacyjne w projektach zrownowazonego rozwoju, dysfunkcje pracy zespotowej w projektach
zZrownowazonego rozwoju.

©Eryk Gtodzinski



Rekomendowana sciezka podnoszenia kompetenc]

Przedmioty bazowe z
tematyki zarzadzania
np. Zarzadzanie
kapitatem ludzkim,
Wspotczesne
koncepcje
zarzadzania
przedsiebiorstwem,
Zaawansowane
zarzadzanie
procesowe

Przedmioty bazowe z
tematyki informatyki

np.
Cyberbezpieczenstwo,
Data Science

Przedmioty
bazowe z tematyki
zarzadzania w
Srodowisku
projektowym

Modut obieralny 3
»Zintegrowane
zarzadzanie
procesowe”

Modut obieralny 1
»Zarzadzanie
projektami,
programami, portfelami
projektow”

Sciezka procesowo-projektowa

Modut obieralny 2
»Zarzadzanie projektami

zrownowazonego
rozwoju”

©Eryk Gtodzinski



Mozliwos¢ zdobycia miedzynarodowego
certyfikaty potwierdzajacego
kompetencje w zakresie zarzadzania
projektami

https://pmedukacja.ipma.pl/relacja-2024/

https://www.wz.pw.edu.pl/Student/Aktualnosci/Zdobadz-certyfikat-
zarzadzania-projektami-PM-Student-i-wyroznij-swoje-CV
©Eryk Gtodzinski



@@%@@ Narzedzia wykorzystywane podczas zajec
R

€

% Excel

- FlexiProject

Y

Q SharePoint
SanttPreject

=2

© Jira Software

ProjectLibre
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